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Para lograr una mayor:




DEFINICION

Es la funcion a través de
la cual se eligen y
obtienen los recursos
necesarios, para poner
en marcha las decisiones
requeridas, para
ejecutar los planes de
acuverdo con la
arquitectura

organizacional.



PRINCIPIOS

B Provision de elementos necesarios:
Proporcionar elementos necesarios para

las necesidades de la empresa.

" Calidad de los proveedores: Nunca
sacrificar la calidad de los insumos en

aras de un menor costo.

" El hombre adecuado para el puesto
adecuado: Las personas que

desarrollan cualquier funcion deben

reunir los requisitos para desempenarla

adecuadamente.



ETAPAS

Definicidn de necesidades y
requerimientos de los recursos.

Establecimiento de estdndares de
calidad, tiempo y caracteristicas.

Determinacion de fuentes de
abastecimiento.

Eleccion del proveedor mdas

confiable.

Seleccién de recursos, de acuerdo
con los estdndares de calidad.
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PROCESO DE ADMISION DE
RECURSOS HUMANOS

Desplazamiento 8
Planeacion de RRHH M Reclutamiento : Capacitacion
' Ascenso
Descenso
Transferencia

Resstructuracion &

St ~ Puesto vacante &5 Separacion [




1. Reclutamiento

Consiste en allegarse del mayor numero de candidatos de
un puesto, para seleccionar al idoneo.

Fuentes de abastecimiento: sindicato, escuelas,
recomendados, oficinas de colocacion, otras empresas, “la
puerta de la calle”.

Medios de reclutamiento: requisicion al sindicato,

solicitud a trabajadores, medios de comunicacion, archivo
muerto, folletos.




TIPOS DE RECLUTAMIENTO

* Reclutamiento interno: A través de sus empleados, ya

sed por concurso, convocatorias o ascensos.

* Reclutamiento externo: Candidatos externos, atraidos

por las técnicas de reclutamiento.

e Reclutamiento mixto: Personas extranas a la

organizacion o mediante la ubicaciéon de empleados
de la organizacion.




2. Seleccion del Personal

RECEPCION DE CANDIDATOS: Revision de la

documentacion del candidato para asegurarse de los requisitos

basicos.

SOLICITUD DE EMPLEQO: Se usa para conocer los datos del

solicitante y para llevar acabo la entrevista inicial.

ENTREVISTA PREVIA: Sirve para determinar si el candidato

reune los requisitos del perfil del puesto.

PRUEBAS DE CONOCIMIENTO: Estas pruebas y examenes

de admision son indispensables para evaluar las capacidades,

aptitudes y competencias de los candidatos.

ENTREVISTA PROFUNDA: Su objetivo es comprobar la

autenticidad de la informacion y evaluar aspectos mas

especificos acerca de las competencias del candidato.




PRUEBAS PSICOMETRICAS Y DE PERSONAL: Evaluan

la inteligencia, personalidad y salud mental de los aspirantes.

ENTREVISTA DE SELECCION: Se realiza con el jefe

inmediato para constatar que reune todos los requisitos.

ENTREVISTA SOCIOECONOMICO: Investigacion de

antecedentes y verificacion de referencias.

EXAMEN MEDICO: Consiste en una revision de salud fisica
del empleado .

CONTRATACION: Cuando el candidato ha aprobado todas

las etapas anteriores.

INDUCCION: La introduccion y bienvenida hacia la empresa,

los compatfieros y el puesto.




Integracion de Recursos
Materiales

» La calidad, el producto o servicio, i
dependen en gran parte de la calidad de los \4 &
INSUMOS.

 |La Finalidad es: seleccionar a los
proveedores confiables, que garanticen el
suministro de materiales, en cuanto a
calidad y tiempo requerido

Efectuar el |:>roceso de adquisicion y
registro, darle seguimiento puntual, y
asegurar la recepcion de cantldades
calidades y tiempos optimos.

L os materiales se organizan en almacenes o
inventarios que pueden ser de materia
prima, de productos en proceso o productos
terminados.




Integracion de Recursos
Informaticos

La adquisicion del hardware y software depende de los
recursos y la capacidad economica de cada empresa.
Independientemente el giro de la empresa se requiere
una infraestructura con tecnologia de la informacion

COIMo.

voz, videos).

* Recursos financieros disponibles.




INTEGRACION DE RECURSOS
INFORMATICOS

* Tiempo estimado y duracion del uso del tiempo.
* Velocidad requerida.
* Seguridad informatica.

* Tamano de organizacion y recurso

En una empresa mas grande que necesite considerablemente
flujo de informacion con empleados, clientes vy
proveedores, se requiere una red privada y la utilizacion de
soluciones integrales del sistema como: ERP, CRM, COlI,
NOI, SAE



Integracion de Recursos
Financieros

Consiste basicamente en conseguir fuentes de
financiamiento internas o externas, asi como

invertir los excedentes de dinero.

®* Optimizar los recursos monetarios vy

asignarlos de la mejor manera.
* Formular estrategias de inversion confiable.

®* Administrar los excedentes economicos por
utilidades en actividades de ampliacion de
planta, nuevos productos, sistema expertos,

etc.




Integracion de Recursos
Financieros

* Manejar el dinero excedente en

instrumentos financieros buscando los

mejores rendimientos.
Inversiones pueden ser:

* De capital: dirigidas a las maquinarias y

equipo, la localizacion, adaptacion o

construccion de la planta.

°* e operacion: dirigidas a diversas

actividades diarias de la empresa.



Herramientas

Existen diversas te€cnicas que apoyan el proceso de
integracion, basicamente son las de toma de

decisiones:

» Recursos Humanos: Exdmenes psicométricos,

entrevistas, andlisis del puesto ,etc.

> Recursos Materiales: Estandares, I[ncoterms,

licitaciones, punto de reorden, entre otros.

»Recursos Tecnologicos:  Evaluacién  de

factibilidad, estudios de costo beneficio, tasa

interna de retorno, etc.

> Recursos Financieros: Punto de equilibrio,

tasa interna de retorno, estudios de factibilidad,

entre otros.



