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Division del trabajo y la

v especializacion
J Constituye la base de la organizacion. La
division del trabajo conduce a la
especializacion y la diferenciacion de las
labores, es decir, a la heterogeneidad.
Se da en dos direcciones
_Cada
departamento de
' N . .~ un mismo nivel se

La jerarquia define el grado de encarga de una

responsabilidad segun los actividad

' grados de autoridad. especifica.

1. DIVISION DEL TRABAJO




SUPERIOR Significa el deber
de desempefiar lo
tarea o actividad

I‘ Responsabilidad > para lo que fue
designada lo
OCUPANTE DEL persona
CARGO
\_ Es el fundamento
l- Avtoridad " dela
responsabilidod

SUBORDINADO

AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD




DISCIPLINA

Con este principio fayol se refiere a
la obediencia y a la presencia de
respeto de acuerdo a las normas
establecidas en la empresa, por
que la disciplina es fundamental
para la buena marcha de Ila
sociedad y de  cualquier
organizacion.

DISCIPLINA







UNIDAD DE MANDO

S - Este principio establece que al determinar un centro de
autoridad y decision para cada funcion, debe asignarse un
solo jefe; y los subordinados no deberan reportar mas de un
superior porque si el empleado recibe ordenes de mas de un
solo jefe, esto solo le ocasionara confusion, ineficiencia y
fuga de responsabilidad
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Subordinacion del interes particular al
interés general: Los intereses personales
de aquellos que integran una organizacion
no deben tener mas peso que los
intereses organizacionales.

SUBORDINACION DE INTERESES
PARTIGULARES, AL INTERES GENERAL




REMUNERACION

Es el monto economico que recibe el
trabajador como contraprestacion a cambio
por los servicios prestados a favor del
empleador. El pago de la remuneracion es la
principal obligacion del empleador.




CENTRALIZACION DESCENTRALIZACION

Vb

La autoridad encargada de latoma La autoridad para la toma de
de decns.iones se encuentra en ?' decisiones se distribuye hacia debajo
nivel mas alto de la organizacion de la jerarquiay llega a los niveles mas

bajos de la organizacién

CENTRALIZACION VS DESCENTRALIZACION




Jerarquia

En las empresas la jerarquia sera
la que establecera las relaciones de
autoridad entre jefes y empleado y sobre
la cual se determinara la estructura
organizacional de la misma. Ya que en la
jerarquizacion se entablaran las
relaciones |aborales y la estructura
organizacional, es importante que esta
misma vaya de Ila mano con Ila
coordinacion.
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La capacidad de establecer un metodo

organizado y coordinado para repetir el logro
alcanzado por seleccion natural, y acelerar el
objetivo a conseguir.




11. Equidad: lealtad, bondad vy justicia de los
superiores con los subordinados.

— Los gerentes deben ser justos con sus empleados.

En los Principios Eticos del Servidor Publico:
Honestidad, Equidad,
Decoro, Lealtad,
Vocacién de servicio, Disciplina,
Eficiencia, Responsabilidad,
Puntualidad, Transparenciay

Pulcritud




ESTABILIDAD DEL PERSONAL:

Podemos decir que tanto la empresa como los jefes de grupos de trabajo deben
mantener al mismo personal durante largos periodos para generar aprendizaje y

dominio en el trabajo .

El cambio de personal en cortos

7 = periodos ( ROTACION DE
” [ —

PERSONAL ) representa
& .

inestabilidad y de igual forma

mide la estabilidad del jefe de

diversos conceptos. °




INICIATIVA:

Es una cuestion de aptitud y actitud la cual deberia ser
aprovechada al maximo por ¢l superior y la empresa,
fayol escribid * en igualdad de circunstancias, un jefe
que sabe inspirar la iniciativa entre su personal

infinitamente superior a otro no sabe hacerlo **

ordenes de un superior.

INIGIATIVA

Iniciar algo sin necesidad de recibir




Este se refiere a que debe haber
union en el personal para que
pueda crear un espiritu de grupo.
Fayol anota wuna serie de
enunciados que apoyan este
principio como son: la unién hace la
fuerza. La armonia y la union del
personal de una empresa
constituyen una gran fuerza para
ella.

ESPIRITU DE GRUPO



